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FUNDAÇÃO DE ESTUDOS E PESQUISAS AGRICOLAS E FLORESTAIS
CNPJ:50.786.714/0001-45

2025 2024

2025 2024 2025 2024 Receita Bruta(19)
Circulante 73.288.200,60R$     58.339.262,16R$     Circulante 46.888.753,32R$        29.764.167,80R$       Recursos C/ Restrição 50.241.387,59R$           38.883.295,61R$         

Recursos S/ Restrição 6.015.173,19R$             5.173.084,67R$           RECEITA BRUTA RECURSOS PRÓPRIOS RECURSOS 
TERCEIROS

TOTAL

Caixa e Equivalentes de Caixa (4) 20.904.193,20R$     22.968.039,87R$     Obrigações Trabalhistas e Sociais (11) 272.214,01R$              259.897,71R$            TAXA ADMINISTRATIVA  R$                6.016.125,45  R$                                     -    R$                   6.016.125,45 

Valores a Receber(5) 46.613.286,77R$     29.200.055,14R$     Obrigações Tributárias a Recolher(12) 252,54R$                     68,96R$                      Superávit Bruto 56.256.560,78R$           44.056.380,28R$        PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS  R$                                   -    R$                                     -    R$                                      -   

Adiantamentos a Empregados(6) 1.812,75R$              34.926,71R$            Outras obrigações a Pagar(13) 19.438.783,01R$         13.507.357,35R$       OUTRAS RECEITAS-PROJETOS  R$                1.179.626,00  R$                                     -    R$                   1.179.626,00 

Adiantamentos de Projetos(7) 5.624.957,72R$       5.846.449,17R$       Férias e Encargos Sociais a Pagar(14) -R$                           301.231,40R$            Despesas Administrativas e Gerais  (20) 54.357.351,25-R$           42.108.191,08-R$        ATIVIDADES DE PROJETOS  R$                                   -    R$                50.261.287,59  R$                 50.261.287,59 

Despesas a Realizar(8) 143.950,16R$          289.791,27R$          Obrigações a Executar(15) 27.177.503,76R$         15.695.612,38R$       Salários e Encargos Sociais 3.003.860,16-R$             2.846.731,51-R$           SALDO ACUMULADO  R$                7.195.751,45  R$                50.261.287,59  R$                 57.457.039,04 

-R$                       Despesas Administrativas 51.297.364,20-R$           38.927.097,02-R$         
-R$                       -R$                           -R$                          Depreciação S/ Restrição 56.126,89-R$                  85.862,55-R$                

Não Circulante 17.832.789,68R$     15.631.698,82R$     Não Circulante 32.033.481,80R$        35.011.438,48R$       Baixa de Bens -R$                             248.500,00-R$              
Projetos a Executar(16) 16.823.424,33R$         20.312.001,08R$       Venda de Bens -R$                           

Imobilizado Liquido (09) 17.555.584,19R$     15.254.493,33R$     Projetos em Execução (17) 15.210.057,47R$         14.699.437,40R$       Ações Trabalhistas -R$                             -R$                           
Resultado  Líquido Financeiro (21) 1.104.190,93R$             612.835,24R$              

Intangivel(10) 377.205,19R$          377.205,49R$          Patrimônio Liquído (18) 12.198.755,16R$        9.195.354,70R$         Superávit/Déficit do Exercício 3.003.400,46R$             2.561.024,44R$          
DESPESAS/APLICAÇÃO DE 

RECURSOS
RECURSOS PRÓPRIOS RECURSOS 

TERCEIROS
TOTAL

Total 91.120.990,28R$     73.970.960,98R$     Total 91.120.990,28R$        73.970.960,98R$       2025 2024
SALÁRIOS E ENCARGOS  R$                1.553.891,72  R$                  1.585.882,13  R$                   3.139.773,85 

Superávit/Déficit Líquido do Exercício 3.003.400,46                       2.561.024,44                    
ADMINISTRATIVAS E GERAIS  R$                1.780.700,12  R$                48.655.505,63  R$                 50.436.205,75 

Patrimônio Reserva Ajuste Superávits/ (-)Ajuste Patrimonial do Exercício -                                            -                                         BAIXA DE BENS  R$                                   -    R$                     222.500,00  R$                      222.500,00 

Social de Patrimonial Défiits Despesas que não afetam o Caixa -R$                             -R$                           VENDA DE BENS  R$                                   -    R$                                      -   

Doações Exercícios Anteriores Acumulados Total Depreciação S/ Restrição 56.126,89                            85.862,55                         DEPRECIAÇÃO  R$                     56.126,89  R$                                     -    R$                        56.126,89 

Saldos em 31 de Dezembro de 2023  R$           3.579.382,37  R$                             -    R$                                                    79.890,00  R$               3.134.837,89  R$             6.634.330,26 Baixa de Bens Recursos Próprios -                                         

 R$                                -   Baixa de Bens Recursos Terceiros 248.500,00                       SALDO ACUMULADO  R$                3.390.718,73  R$                50.463.887,76  R$                 53.854.606,49 

Superávit/Déficit do Exercício  R$                              -    R$                              -    R$               2.561.024,44  R$             2.561.024,44 Variações de Ativos e Passivos -R$                             -R$                           
 R$                              -    R$                              -    R$                                                                  -    R$                                  -    R$                                -   Valores a Receber (17.413.231,63)                   (10.906.145,49)                 

Ajuste Patrimonial Exercícios Anteriores  R$                              -    R$                              -    R$                                                                  -    R$                                  -    R$                                -   Adiantamentos a Empregados (33.113,96)                           (8.096,32)                          

 R$                                -   Adiantamentos de Projetos (221.491,45)                         (2.235.406,72)                   

Saldos em 31 de Dezembro de 2024  R$           6.634.330,26  R$                             -    R$                                                                 -    R$               2.561.024,44  R$             9.195.354,70 Despesas a Realizar (145.841,11)                         (54.797,12)                        

Investimentos CP a Realizar -R$                             -                                         RESULTADO FINANCEIRO

Superávit/Déficit do Exercício  R$                              -    R$                              -    R$                                                                  -    R$               3.003.400,46  R$             3.003.400,46 Fornecedores a Pagar -R$                             -                                         RECEITAS FINANCEIRAS  R$           1.179.626,00 

Obrigações Trabalhistas e Sociais 12.316,30R$                  43.133,25R$                DESPESAS FINANCEIRAS -R$                75.435,07 

Ajuste Patrimonial Exercícios Anteriores  R$                              -    R$                              -    R$                                                                  -    R$                                  -    R$                                -   Obrigações Tributárias a Recolher 183,58R$                       39,03-R$                        ACUMULADO  R$                1.104.190,93 

Outras obrigações a Pagar 5.931.425,66R$             2.925.851,39R$           
Saldos em 31 de Dezembro de 2025  R$           9.195.354,70  R$                             -    R$                                                                 -    R$               3.003.400,46  R$           12.198.755,16 Férias e Encargos Sociais a Pagar 301.231,40-R$                32.384,92R$                

Obrigações a Executar 11.481.891,38R$           7.983.208,69R$           

2.370.434,72R$             675.480,56R$              
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos

(27.962,87)                           (445.990,01)                      
(629.621,70)                         (1.873.348,80)                    R$                56.256.560,78 

Intangível - -R$                54.357.351,25 

Venda Bens-Terceiros 222.500,00                          269.626,12                        R$                  1.104.190,93 

Venda Bens-Próprios -                                            55.860,89                         3.003.400,46R$                  

-R$               435.084,57 -R$          1.993.851,80 
Fluxo de Caixa de Atividades de 
Financiamentos  R$                               -    R$                             -   

Recursos Projetos a Executar  R$             3.488.576,75  R$           1.961.224,04 
Recursos Projetos em Execução  R$                510.620,07  R$           1.355.222,68 

-R$            3.999.196,82  R$          3.316.446,72 

-R$            2.063.846,67  R$          1.998.075,48 

Inicio do Exercício  R$           22.968.039,87  R$        20.969.964,39 

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA RECURSOS PRÓPRIOS
RECURSOS 
TERCEIROS

TOTAL Final do Exercicio  R$           20.904.193,20  R$        22.968.039,87 

CONTA CORRENTE 337.289,06R$                   65.933,61R$                      403.222,67R$                                                           -R$            2.063.846,67  R$          1.998.075,48 

APLICAÇÃO FINANCEIRA 8.988.026,28R$                11.512.944,25R$              20.500.970,53R$                                                      

SALDO ACUMULADO 9.325.315,34R$                11.578.877,86R$              20.904.193,20R$                                                      

VALORES A RECEBER RECURSOS PRÓPRIOS RECURSOS 
TERCEIROS

TOTAL OBRIG.TRABALHISTAS E SOCIAIS RECURSOS PRÓPRIOS RECURSOS TERCEIROS TOTAL

FEPAF -R$                                 -R$                                 -R$                                                                         ORDENADOS E SALÁRIOS 70.538,79R$                           61.836,75R$                             132.375,54R$                        

PRESTAÇÃO DE SERVIÇO -R$                                 27.177.503,76R$              27.177.503,76R$                                                      INSS A RECOLHER 26.454,24R$                           32.566,83R$                             59.021,07R$                          

CONTRATOS -R$                                 15.210.057,47R$              15.210.057,47R$                                                      FGTS A RECOLHER 8.643,88R$                             27.300,15R$                             35.944,03R$                          

SALDO ACUMULADO  R$                                  -    R$             42.387.561,23 42.387.561,23R$                                                      I RENDA A RECOLHER 21.888,33R$                           21.399,13R$                             43.287,46R$                          

PIS A RECOLHER 738,61R$                                847,30R$                                  1.585,91R$                            

RESULTADO DO EXERCÍCIO

DESPESAS ADMINISTRATIVAS E GERAIS

ORIGENS DE RECURSOS

RESULTADOS FINANCEIROS

VI-PRAZO DE GUARDA DA DOCUMENTAÇÃO CONTÁBIL-A entidade tem como premissa a guarda e
conservação, pelo prazo de 10 (dez) anos, contado da data de emissão, dos documentos que comprovem a origem e o
registro de seus recursos e os relativos a atos ou a operações realizadas que impliquem modificação da situação
patrimonial.

I- Contexto Operacional- A FEPAF - Fundação de Estudos e Pesquisas Agro Florestais, também designada pela sigla FEPAF é uma sociedade sem fins lucrativos, que tem duração

por prazo indeterminado, com sede na Avenida Universitária, 3780, Altos do Paraíso, no município de Botucatu – SP e foro em Botucatu-SP,e tem por objetivo estatutária entre outras

atividades a colaboração por meios adequados, em programas de desenvolvimento econômico, social e ambiental, a serem estabelecidos com a Universidade Estadual Paulista “ Júlio de

Mesquita Filho” – UNESP e outras instituições.II-Apresentação das Demonstrações Contábeis e das Principais Práticas Contábeis Adotadas-As demonstrações contábeis foram

preparadas e estão sendo apresentadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, incluindo as disposições da Resolução do Conselho Federal de Contabilidade n° 1.409/12,

que aprovou a Interpretação Técnica ITG 2002- “Entidades sem Finalidade de Lucros”.Essas práticas contábeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluídas na legislação

societária brasileira e os pronunciamentos, as orientações e as interpretações técnicas emitidas pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de

Contabilidade (CFC).A preparação das demonstrações contábeis requer o uso de certas estimativas contábeis críticas e também o exercício do julgamento por parte da administração da

Entidade no processo de aplicação das políticas da Entidade. Essas políticas são revisadas anualmente.III-Resumo das Principais Práticas Contábeis-As principais políticas contábeis

aplicadas na preparação destas demonstrações contábeis estão definidas abaixo. Essas políticas vêm sendo aplicadas de modo consistente nos exercícios apresentados, salvo quando

indicado de outra forma.Nota 04-Apresenta o saldo acumulado no valor de R$ 20.904.193,20 referente ao caixa e equivalentes de caixa ,valores que abrangem os saldos de caixa, banco

com movimento e os investimentos financeiros, e estão apresentados pelos valores aplicados, acrescidos dos rendimentos financeiros auferidos até a data do balanço, segregados como

recursos próprios de uso exclusivo da entidade e os recursos de terceiros apontado nas contas correntes e nas aplicações .

IV- Resultado do Exercício -O superávit no valor de R$ 3.003.400,46 apurado em 2025 será
incorporado ao Patrimônio Social da entidade no exercício de 2026 em conformidade com as exigências
legais e estatutárias.

Disponibilidades Líquidas Geradas pelas Atividades Operacionais 

Aquisição de Bens-Recursos Próprios
Aquisição de Bens -Recursos Terceiros

Caixa Aplicado nas atividades de Investimentos

V-Demonstração do Fluxo de Caixa-A demonstração do fluxo de caixa foi elaborada em conformidade com a

NBC TG 03 e o método de elaboração que a entidade optou foi o Indireto.
Caixa Aplicado nas atividades de Financiamentos

Disponibilidades Líquidas Aplicadas No Exercício

NOTAS EXPLICATIVAS EM 31/12/2025

 Em 31 de Dezembro de 2025 E 2024
BALANÇOS PATRIMONIAIS DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DOS EXERCÍCIOS

Ativo Passivo

Nota 20-Apresenta o saldo acumulado no valor de R$ 54.357.351,25 referente as despesas aplicadas
pela entidade com recursos próprios e as despesas aplicadas nos projetos vinculados a entidade através
dos recursos de terceiros, destinados a execução e desenvolvimento das atividades de pesquisas, em
conformidade as finalidades institucionais previstas no estatuto social, as exigências legais e fiscais,
respaldadas em documentação hábil, respeitando o princípio da Competência.

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXO DE CAIXA -METÓDO INDIRETO

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

DEMONSTRAÇÃO DAS  MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LIQUIDO

Nota 21-Apresenta o saldo líquido no valor de R$ 1.104.190,93 referente aos rendimentos recebidos
através das aplicações financeiras, deduzidos das despesas financeiras pagas através das contas
bancárias de uso exclusivo da entidade.

Recursos de Terceiros, NÃO estão disponíveis 
para livre utilização da Entidade.

Diminuição/Aumento nas Disponibilidades

Nota 11-Apresenta o saldo acumulado no valor de R$ 272.214,01 referente a salários e encargos sociais de empregados
a serem pagos ou recolhidos no exercício de 2026, segregadas como Recursos Próprios e Recursos de Terceiros.

Nota 05-Apresenta o saldo acumulado no valor de R$ 29.200.005,14 a serem recebidos no Exercício Seguinte.

Recursos de Terceiros, NÃO estão disponíveis 
para livre utilização da Entidade.

Nota 06-Apresenta o saldo de R$ 1.812,75 referente aos pagamentos de férias como adiantamento a empregados de projetos vinculados a entidade até a data do balanço para serem
descontados no exercício de 2026.Nota 07-Apresenta o saldo de R$ 5.624.957,72 referente aos recursos de terceiros transferidos como adiantamentos para a execução das atividades de
projetos vinculados a entidade, os quais serão incorporados aos projetos responsáveis no exercício de 2026.Nota 08.Apresenta o saldo de R$ 143.950,16 referente a apropriação da
folha de pagamento de projetos vinculados a entidade a serem compensando e registrados no resultado conforme a realização.

Nota 19-Apresenta o saldo acumulado no valor de R$ 56.256.560,78 referente as receitas recebidas ou

executada por projetos da entidade, foram segregadas como Recursos Próprios e Recursos de Terceiros

conforme as finalidades institucionais previstas noestatuto social, exigências legais e fiscais,respaldadas

em documentação hábil, respeitando o princípio da Competência.

Demonstração Aumento/Diminuição nas Disponibilidades

FUNDAÇÃO DE ESTUDOS E PESQUISAS AGRICOLAS E FLORESTAIS
CNPJ:50.786.714/0001-45

SALDO ACUMULADO  R$                   128.263,85  R$                    143.950,16  R$                  272.214,01 

VALORES A REALIZAR RECURSOS PRÓPRIOS RECURSOS 
TERCEIROS

TOTAL

FOLHA DE PAGAMENTO 70.538,79R$                      61.836,75R$                      132.375,54R$                                                           OUTRAS OBRIGAÇÕES RECURSOS PRÓPRIOS RECURSOS TERCEIROS TOTAL

FÉRIAS A PAGAR -R$                                 -R$                                 -R$                                                                         RECURSOS A DEVOLVER -R$                                 19.438.783,01R$                19.438.783,01R$             
-R$                                CONTRATOS A EXECUTAR -R$                                 16.823.424,33R$                16.823.424,33R$             

SALDO ACUMULADO  R$                                  -    R$                     61.836,75  R$                                                           132.375,54 SALDO ACUMULADO  R$                                  -    R$               36.262.207,34  R$             36.262.207,34 

FÉRIAS E ENCARGOS SOCIAIS RECURSOS PRÓPRIOS RECURSOS TERCEIROS TOTAL

FÉRIAS E ADICIONAL DE FÉRIAS  R$                                  -    R$                                    -    R$                                  -   
INSS A RECOLHER  R$                                  -    R$                                    -    R$                                  -   
FGTS A RECOLHER  R$                                  -    R$                                    -    R$                                  -   
PIS A RECOLHER  R$                                        -    R$                                          -    R$                                  -   

IMOBILIZADO TAXA DEPRECIAÇÃO IMOB. PRÓPRIOS IMOB.TERCEIROS TOTAL SALDO ACUMULADO  R$                                  -    R$                                    -    R$                                 -   

MÓVEIS E UTENSÍLIOS 10% 226.367,66R$               920.762,25R$                                                  
EQUIP. TÉCNICOS 10% 13.462,00R$                 461.573,89R$                                                  
INSTALAÇÕES 10%  R$                  9.681,29 71.699,00R$                                                     
VEÍCULOS 20%  R$                   285.449,50 8.464.465,88R$                                                         

MÁQ. E EQUIPAMENTOS 10% 160.265,09R$               2.434.277,82R$                                               
AP. TELEFÔNICOS 10% 10.490,00R$                 7.476,39R$                                                       JULIANO CARLOS CALONEGO MARIA ISABEL MIGALLON BALLARIN
COMPUTADORES E PERIF. 20% 157.895,84R$               606.493,99R$                                                  CPF: 2*0.**5.9**-70 CRC:1SP190518/O-1
PRÉDIO E CONSTRUÇÕES 10%  R$                              -   1.230.481,55R$                                               DIRETOR-PRESIDENTE TÉCNICO DE CONTABILIDADE
APARELHOS E EQUIPAMENTOS 10%  R$                                   -   453.370,29R$                                                            

EQUIP.COMUNICAÇÃO 10% 78.922,58R$                 182.250,92R$                                                  
BENFEITORIAS EM BENS DE TERCEIROS 10% 184.743,96R$               -R$                                                                PATRIMÔNIO LIQUÍDO

SALDO BRUTO 1.127.277,92R$           14.832.851,98R$                                             PATRIMÔNIO SOCIAL  R$                9.195.354,70 
(-) DEPRECIAÇÃO ACUMULADA 223.180,52-R$              SUPERÁVIT/DÉFICIT  R$                3.003.400,56 

SALDO LIQUIDO  R$              904.097,40  R$                                            14.832.851,98 AJUSTE PATRIMONIAL  R$                                  -   
PATRIMÔNIO LIQUÍDO  R$             12.198.755,26 

184.743,96R$                                                               

8.749.915,38R$                                                            
2.594.542,91R$                                                            

17.966,39R$                                                                 

Nota 06-Apresenta o saldo de R$ 1.812,75 referente aos pagamentos de férias como adiantamento a empregados de projetos vinculados a entidade até a data do balanço para serem
descontados no exercício de 2026.Nota 07-Apresenta o saldo de R$ 5.624.957,72 referente aos recursos de terceiros transferidos como adiantamentos para a execução das atividades de
projetos vinculados a entidade, os quais serão incorporados aos projetos responsáveis no exercício de 2026.Nota 08.Apresenta o saldo de R$ 143.950,16 referente a apropriação da
folha de pagamento de projetos vinculados a entidade a serem compensando e registrados no resultado conforme a realização.

Nota 12-Apresenta o saldo de R$ 252,54 referente a impostos fiscais retidos sobre os serviços contratados de
autônomos através dos recursos próprios a ser recolhido no exercício de 2026.Nota 13-Apresenta o saldo acumulado no
valor de R$ 19.438.783,01 referente a recursos a serem devolvidos e contratos firmados para serem executados no
exercício de 2026.

Recursos de Terceiros, NÃO estão disponíveis 
para livre utilização da Entidade.

Nota 10-Apresenta o saldo de R$ 377.205,49 referente a softwares e sistemas para utilização na execução de projetos adquiridos com recursos de terceiros. Recursos de Terceiros,

NÃO estão disponíveis para livre utilização da Entidade

223.180,52-R$                                                               
15.736.949,38R$                                                                    

764.389,83R$                                                               
1.230.481,55R$                                                            

453.370,29R$                                                               
261.173,50R$                                                               

15.960.129,90R$                                                          

Nota09-Apresenta o saldo líquido acumulado no valor de R$ referente aos bens adquiridos pela Entidade e, foram registrados pelo valor de custo de aquisição. As depreciações foram

calculadas com base nos saldos contábeis, levando-se em conta a vida útil econômica dos bens. Os bens imobilizados foram segregados como Imobilizado próprio e como imobilizado de

terceiros os quais foram adquiridos com recursos vinculados a projetos, classificados como bens a Título Precário, que é o modo de conceder, usar ou gozar de algum bem por mero favor

ou permissão, sem se constituir um Direito.Os bens imobilizados adquiridos com recursos de terceiros não foram depreciados, uma vez que é objeto de levantamento da entidade.

Nota 14-Apresenta o saldo acumulado no valor de R$ 0,00 referente a férias e encargos sociais dos empregados da
entidade, sendo segregados como recursos próprios e recursos de terceiros a pagar no exercício de 2026.

1.147.129,91R$                                                            Nota 15-Apresenta o saldo no valor de R$ 27.177.503,76 referente aos serviços prestados de projetos vinculados a
entidade conforme a emissão das notas fiscais com atividades a serem executados conforme os recebimentos em
banco.Nota 16- Apresenta o saldo no valor de R$ 16.823.424,33 referente aos recursos de terceiros recebidos pela
entidade para executar atividades de pesquisas e estudos agrários a longo prazo, conforme os contratos firmados com a
fundação até a data do balanço.Nota 17-Apresenta o saldo acumulado no valor de R$ 15.210.057,47 dos bens
imobilizado e do ativo intangível adquiridos com recursos de terceiros, havendo obrigações a longo prazo de serem
devolvidos aos projetos ou incorporados ao patrimônio da entidade ao final dos contratos firmados, sendo classificados
como bens a Título Precário, que é o modo de conceder, usar ou gozar de algum bem por mero favor ou permissão, sem
se constituir um Direito. Nota 18-Apresenta o patrimônio líquido da entidade no valor de R$ 12.198.755,26 , apurado o
patrimônio social do ano anterior junto ao resultado apurado no exercício de 2025.

475.035,89R$                                                               
81.380,29R$                                                                 
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https://assinefacil.onlinesolucoesdigitais.com.br/validate/82522-GNCZP-MA8TY-9NPDA
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QUINTA—FEIRA, 21 DE MAIO DE 2026 ' JORNAL LEIA NOTiCIAS 06
www.1eia110ticias.con1.br

FUNDACAO DE ESTUDOS E PESQU'ISAS AGRICOLAS E FLORESTAIS
CNPJ:50.786.714/000145

Em 31 1k Dezembro da 2025 E 2024
mucus rA-namom .Amo m: usulno nos mlciclos N013 “‘ r ' o saldo 11o valor de Rs 56.256.560,78 referents as reoeitas recebidas on

4““ “Si“ M M axaaulada pox projems da anndada, ioxaxn sagxagadas oomo Raauxsos 1>xopxios a Recursos da Taxaaixos
10,5 2024 2025 2024 Rm“. Brnn(19) conforma as finalidadas instinlcionnl's pxavislas noaslatulo social, exigéncias legais a fisaais,xaspaldadas

Circulnnla Rs 73233.200,60 RS 511.339.262,16 Circulama RS 4633375332 R; 29.764.167,30 Raauxsos (y Rasu-iqao Rs 50.241.337,59 Rs 33.333.295,61 em ‘ hahil ' pxinoipio da Compalancia.
Remus s/ Ramp“, Rs 6.015.173,19 Rs 5.173.084,67 33am 1111014 nucunsos PROPRIOS $31350": 10m

Cam 6 Equivalentes dc Caixa (4) R3 20904—19320 33 2296303937 obxigaooas Trubalhistas a $001315 (11) 1:5 272.214,01 11$ 259.397,71 TAXA ADMDHSTRATIVA RS 6 016 125745 R: . Rs 6916—12545
Valom a Raaabads) Rs 46.613.286.77 RS 29200—05544 ohxigaooas Tdbunnas a Recolherfll) 1:: 252,54 115 63,96 Superfivit Bruto Rs 56.256560,” 1:: 44.056380,“ “ESTA?“ DE “”505 1“ ’ R’ ' 3‘ '
Adiantarnenlos a Empregados(6) Rs 1312,75 Rs 34.926,71 Dun-as obi-133065: a Pagar(13) R3 19.438.783,01 11$ 13.507.357,35 cums RECEnAsyRorETos RS 1 179 626,011 RS 7 RS 1.179.626.00

Mimeflws d6 P10191950) Rs 5.624.957,72 RS 5.846.449,17 Féflns e Encargos 500131: a P3g3r(14) R5 - 11$ 301.231,40 Dcspcsns Administrnfivas c Genix (20) 7R3 5435735125 7R: 42.108.19l,0s ATIVDADES DE 1211013105 RS 7 RS 511 261 237,59 RS 56.261.237.59
Daspasas a Raalizax(3) RS 143.950,16 RS 239.791,27 obxigaodas a Examnaxus) Rs 27.177.503,76 Rs 15.695.612,33 Salérios a Encaxgos Sociais 735 3.003.860,16 73$ 2.346.731,51 same ACU'MIJLADO 3s 7.195.751.45 11: 5626126759 11: 57.457026,“

Rs — Daspasas Adminisuau'vas 735 51 .297.364,20 73$ 33.927.097,02
Rs — Rs 7 Rs 7 Dapxaaiaqao s/Rasn-iqao 735 56.126,39 735 35.36255 Notn 207Apxasanla o saldo aoumulado no valox da RS 54.357.351,25 xafaxanta as daspasas apliaadas

Nio Circulnnla 11; 1733273963 RS 15.631.693,32 Nao Circulama RS 32.033.43130 Rs 35.011.433,43 Baixada Bans Rs 7 735 243.500,00 pela entidada oom xacuxsos pxdpn'os a as daspasas aplicadas nos projetos vinaulados a anddada anavas
iemsaExeclmdlfi) 12.: 1632342433 35 20.312.001,03 Vanda da Bans Rs . dos xacuxsos da lmaixos, dasu'nados a axacuoao a desenvolvimemo das alividadas da pasquisas, em

Liquido (09) Rs 17.555.534,19 Rs 15.254.492.33 pxojalos em Exaouqao (17) R: 15.210.057,47 Rs 14.699.437,40 Aooas 1xaballsislas Rs - Rs - canformidade as finalidades insfiuwiouais previslas no 95131910 social, as exigéncias leg/sis e fiscais,
Liquido Finannniro (21) R; 1.104.190,93 11: 612.335,“ em ‘ hahil ' principio da r 6 '

Intangivamo) RS 377.205,19 m 377.205,49 Pam'xnoniu Liquido (13) RS 12.193.755,16 Rs 9.195.354,70 SuperfiviIlDéficit do Exerdcin 11: 3.003400,“ RS 2.561.024,44
' 7 ' DESPISASIAI’LICACKO DE . RECURSDSnEMONsco nos nuxo 111: CAIXA 11111-210110 111111111210 “m n uwusos nnoynxos Tum“ 10m

_ _ _ _ _ SALARIOSEENCARGOS RS 1 553 1191,72 RS 1 535 882,13 Rs 113177355

16161 RS 91.120.990,23 Rs 73.970.96033 16m RS 91.120.990,23 Rs 73.970360,” Fm“ d“ cm“ ““5 Am‘l‘m Openu‘m‘“ 2025 2024
. _ a _ _ _ _ ADMINISTRATIVAS E GERAIS RS 1 7X1) 7110,12 RS 43 655 505,63 RS Sll.436.l|15,75

DEMONSTRACAO DAS MUTACDES D0 IATRIIVIONID LIQ'JM Supe'KéVfl/Déficll Liquldn do Exercimo 3.003 400,46 2 561,024,414

Patrimanio Resem Ajnna Snpaxavirs/ (-)Ajusla Pan-imonial do Exercicio 7 7 “m”E “N5 1“ 7 R3 222 5°09” 3‘ “15W“
50:11.1 1‘1: Patrimnnial Défii‘s Dcspcsns Illle niu Ifcllm o Clix: RS 7 RS 7 VDTDA DE BENS RS , RS .

nnagoas Exerciu'ns Anteriom Ammuhdns 16:21 Depreciaqio s/ Rasniqao 56 126,39 35,362,55 051211303030 1“ 56 ”6'39 m ' Rs 55'1“”

Slldws -31 1‘1: Danni!“ II: 202! RS 3579182,!7 RS 7 IS 79190,”! IS 3.134.837]! RS 6.6MJJD,16 Baixa de Bans Ream Pxépflos ’

RS . Baixa d/a Bans Recursos Temeims 243750090 341.130 ACIIMIJLADO Rs 1390.71”: 115 50.463.587.76 RS 53.354636,»

Supax-dvn/Dafian do Exam-11:10 Rs 7 Rs 7 35 2 561 024,44 RS 2 561 024,44 Vamltfics 11: Amos 9 Passivns RS . R1 .
Rs 7 Rs 7 RS 7 35 7 Rs 7 Valam amoeba. (17.413 231,63) (10 90614549) Nola 217Apxasanla o saldo Liquido no valox da 35 1.104.190,93 xafaxenla aos xandimanlos 13031211105

(3, 113 96) (3 m 32) atmvés das aplicaqoas financeiras, daduzidos das daspasas finanoaixas pagas auava's das comas
Ajllsfie Pamnnlal Exml'clm Ann-10163 RS , R3 , RS , RS , RS 7 Adiantamenlos a Empregadns ’ V ’ 17311531135 d5 uso exclusjvo d3 entjdsde_

RS 7 Adiantamenlos de Projews (221 491,45) (2 235,406,72)

s-ldos -31 do mmd: 2024 11: 6.634330,“ 11$ 7 Is 7 11$ 2561.024,44 11$ 9.19s:s4,70 Despesas a Realizm' (145 841,11) (54779112)

lnvesfimenlos C? 6 11331123 Rs - 7 31:511a FINANCEIRO

Superfivfl/Déficn do Examine Rs 7 Rs 7 RS 7 35 3 003 400,46 3: 3 003 400,46 aecedmes a Pagar Rs - . 111342151145 FINANCEIRAS RS 1 179 626,00
ohxigaodas Trabalhistns a Socials RS 12.31630 35 43.133,25 nmaucnmas 735 75 435,07

Ayllsle palmnonxal Exmiclos Aulmoxas Rs 7 Rs 7 12$ 7 Rs 7 Rs 7 0hriga¢ées Tribulai-ias a Raaolhax 33 133,53 -RS 39,03 “WW-ADO 1“ 1-109190791
Ouuas ' ‘ aPagax RS 5.931.425,66 RS 2.925.351,39

Slums-11 do Damnhxo :1: 2025 RS 9.195.154,“ 11$ 7 115 7 113 3.003.400,46 11$ 12.193.7ss,16 pal-135 6 13,193,305 Sim-315 1 123g“ -RS 301.231,40 35 32.58432
NOTAS EXPLICATWAS EM 31/11/1025 0hriga¢ées a Execmr RS 11.481.891,38 RS 7.983.208,69

17 Comm Opaxncional7 A FEPAF 7 Fundaa da Esludos a Pasquisas Agro Floxaslais, lambam dasignada pala sigla FEPAF é uma sociadada sam fins lucrafivos, qua lam duxaoao 1v7 Rasuludo do Exu'u'tio 70 supaxavit no wlor da R5 3.003 400,46 apmdo em 2025 sent
. . . ..,. , .. ,. ' " " - ' d P11"'Sialdaentidade axaxa"d2026 nnn-midadapox pxazo indalarmlnado, com sada na Avanida Unlvaxsxlana, 3730, Altos do Paxalso, no mumcipxo da Botucatll 7 SP a 11)“) am Bomcatu—SP,e lam pox objeuvo aslanulaxia anna outms ”upon'h‘l‘dm“ mm" stud“ I’d" “mad“ 09mm” 1“ “NAM," R5 “SAM“ rm?“ 0 a", .3 'm‘m'“ 0° m m” e "'1 co “7’" ”5 “gem”

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ , _ Fluxo da Caixa das Advidadas da Invasn'manlos 93315 6 5mm“-auvxdadas a 001317013930 pox maios adaquados, am pxogaamas da desenvolvlmenm ewnomloo, social a ambianual, a saxam aslnbalaaxdos com a Unlvaxsidada Esladual Paulisla 111110 da Aquisiaao de Bewkemm dprios (27 962,37) (445,990)“) “sauna m, mndcm
Masquila Filho" 7 UNESP a oulxas ' ' ' ' r- ' dns ' Coulabnis e dns ' u}, ' Pritims Contahais AdoudanAs damonsnaooas contdldais fol-am Aquisiaao daBans 7Raauxsos Taxoaixos (629 521,70) (1 373,343,110) ORIGENS DERBCURSDS m 56 256 560,73
pxapaxadas a esfio sando apxasanladas da aooxdo mm as pxancas connoais admadas no Brasil, inaluindo as 1115110519665 da Rasoluqao do Conselhn Fadaxal da Connbilidada 11° 1.409712, Waugh“ 7 onspnsas mmmmvas n cams 7m 54 357 351,25

qua apxovou a Innaxpxanaoao Técnica IR} 2002— ‘Tnfidades sam Finalidada da Lucms".Essas pxan'cas aonlabais adoladas no Bxasil aompxaandaxn aqualas inaluidas na legislaoao Vanda BenS-Terceims 222 500,00 269626.12 RESULTADOSFINANCEROS Rs 1 104 191.93
. , . . . . . _ . _ , . . . . ,. . , . V (13 B -P 7 I , 55,860,89 11.003.400.46socletana oxasilaxxa a os pmnunclamenms, as oxxanmooas a as inlaxpxalaooas laanlaas aimudas palo Comlte da Pronunnmmenms (30111312315 (cpc) a apxovados palo Conselho Fadaxul da 5“ “‘5 ”PM: “Cain Aplicndo 11:: nnvidndas da Invasu'mamos 7R3 435,034.57 7R3 1.993.351,”

Conlabilidada (CFC).A pxapaxaoao das damonslxaooas confiheis xaquax o uso da cams esfimafivas aonlabais ondaas a tnmbém o axaxcicio do julgaxnanlo pox pana da adminisu-aoao da “I,“ d, Cam d, “mm“ M
. . m . Rs .

Entidada no pxoaasso da aplicaqao das politicas da Enlidada. Essas 1201111035 sao xavisadas anualmanm.m7kosuxno dns Pn'ncipnis Pxntius Cnnfibeis7As pxincipais polidcas coolabais Fmanmmem‘“
Reculsas ietos aExecular R5 1483575’75 R5 [36112434 VrDenmnmgin dn FIIIxn 1‘1: Clixe dmmshcio dn fluxn lie Clix: fm 9131201111.! cmfimdade cum I

aplxcadas na preparaqao daslas demunstmwes oonlabais aslao dadnxdas abaIxo. Essas polmaas vain sando aphcadas da modo oonsislanla nos axaxcxaxos apresemxdos, salvo quando Remus Mam em Exmqao m 510.620,07 n 1355122,“ mac 1:103 60m, duh so mama“, Mame“,
indicado da outta fi)rma.Nola M—Apresenlx o saldo aoumulado no valox da 125 20.904.193,20 xaraxanla ao aaixa a equiwlemes da oaixa ,valoxas qua abxangam os saldos da aaixa, banco Cain Aplicll‘ln 11:: nnvidndas da Finnncinnaanlos 7R3 399919632 113 3316.446,72
Com movimanlo a os invesfimenws finanoaixos, a esfio apxasanlados palos valoxas apliaados, aoxasoidos dos rendimenlos financeims auraxidos até a dam do halanoo, sagxagados Como V” ““0 ”E Gum“ ”A ”0CWENTACAO “mum" ”mm m“ “m" ”m” ‘ gm“ 9

_ _ _ _ _ ninponibnidndas LI'qnil‘las Apliul‘ln No Exerddn 7R3 2.063.346,67 Rs 1.993.075,“ cmio, palo pram do 10 (daz) suas, aonlado da dnla lie Humid, dos dooumanos qua ampmvain a ongem a o
mm": ”Wm: de “5° mm“ d“ mum ” "5 mm": de “mm“ ”mad" ““5 “ms ”memes e ““5 ”Mm“ ' Demonstrngao Auxnnnln/Diminuiqjo nns Dispnnihilidndes xagdsno da saus recursns a as xalanvos 3 I103 on a opanonas mhudas qua nnplxquam modxnanoio dn slmxcio

lnicio do Examlcio Rs 22.968.039,87 33 2096996439 pamonial
cm! [ommm DE cm “cums mamas #:3351113): 101an Final do Exercicia Rs 20.904.193,20 33 2296303937

con-mcom in 337 239.06 116 65 93361 11: 403222.67 Ramos d,e Tmeim’ N50 95,50 dispmveis niminuioin/Aunaanlo nas niapnnnmidndu 7R3 2.063.346,67 113 1.993.075,43
Ammo“ ”NANCE,“ m x ,5, 026.23 R3 1, 5,, 94425 11: ”5”,“, 1mm livm ufilizncin dz Enfidade- Nola 117Apxasanla o saldo acumulado no valox da 12: 27221401 xaraxanla a salaxios a anaaxgos sociais da ampxagados

a saxam pagos ou xacolnidos no axaxcicio do 2026, sagxagadas aomo Raauxsos dprios a Raouxsos da 1axoaixos.
SALDO ACIMULADO Rs 932531554 RS 115711.377,“ R5 20.904.193.10

Not: 05431716331113 0 saldo 26711111111d nn \mlm de RS 29 200 005,14 I am mcebldns nn Exmdmn Seglmlw

VALOEES A RECEBER RECIJRSDS PROMOS #:CUSSRZSS TOTAL DERIGJ'RABALHISTAS E SOCIAIS RECUESOS PROPRIOS RECURSOS TERCEIROE TOTAL

FEPAF m 7 113 7 RS 7 Ram” d5 Tmeif‘F’ NAG “5'5? ‘fiSF‘mi‘mis 01117111011205 E SALAluos RS 70 533,79 Rs 61 336,75 RS 13257554
1211155125650 DE sEvco m 7 113 27 177 5113.76 115 27.177.503,76 para 11e “mag” d“ Emm' mss ARECOLHER RS 26 454,24 Rs 32 566,133 11: 59.02107
CONTRATOS R3 7 R5 15 210 057,47 RS 15.210.157.47 FGTSARIXIOLHER RS 8 643,83 R5 27 300,15 RS 35.944705

SALDO ACIMULADO RS , 11$ 42.187.561.23 Rs 4233756113 1 RENDA A RECOLl-[ER RS 21 383,33 R5 21 399,13 RS 45,257,46

Not: naApmonla 0 saldo 113 RS 1312,75 referenle 305 do E71135 como ' a do projelos ' a enfidade 316 3 data do balanqo para serem PlsAkEcoLx-lER RS 733,61 115 347,39 11: 1515.91

FUNDACAO DE ESTUDOS E PESQUISAS AGRICOLAS E FLORESTAIS
CNPJ:50.786.714/000145

dasaonlados no axercicio da 2026mm 077Apxasanla o saldo da RS 5.624.957,72 xafaxenla aos xacursos dc lexoairos nansfdridos corno adianlamanlos para a axacuqfio das an'vidadem do Stu-DO ACUMUl-ADO 11$ 123.263,3s Rs “3950,16 ks 272214,01

projems vinoulados a anddada, os quais serio inaox-poxados aos pmjetos xasponsdvais no axaxaiaio da 2026.Nntn 03.Apxasanla o saldo da 35 14395016 xaraxanla a apxopxiaoao da Not- 12-Apmsenm 0 saldo d6 R5 252.54 referenw a imposws fiscais refidos sabre 05 serviws cmmdos d6
. . . . . _ aulfinomns auava's dos recursos pxopxios a sax recolhido no axmiaio da 2026M": 13—Apxasanla o saldo aoumulado nofnlha da da xo alos v1nou1ados a anndada a saxam a no xasulndo confimne a xaa mono.P J valox da RS 19.433.733,01 referente a xaauxsos a samn davolvidos a contnms linuados paxa saxain axacundos no. 113 , .axaxaiaio do 2026.VALORII‘SAW RECURSOS memos W08 TOTAL

FOLHA DE PAGAMDITO RS 70 538 79 RS 61 836 75 RS 13237 RBCLIKSOS dB Tameka; N80 95.50 disPonivejs OIITRAS ORRIGA -ES 5 TOTAL7 . 5544 Pam 1.1V“. 111211123950 (11 End . CO RECURSDS PROPRIOS RECURSOS W05

FERIAS APAGAR RS . RS . RS , RFEURSOS ADEVOLVER RS , RS 19 438 783,01 RS 11431788,!"

RS , OONTRATOS AEXECUTAR RS , RS 16 823 424 33 RS 161123.424 g3

SALDOAW RS , RS 61.113575 11$ 13237fl SALDOAW RS , R5 36.262.207é4 Rs 36.262.207.24

Nau09-Apresenm o saldo liquido aouuxulado no valox da 115 xaraxama aos hens adquiridos pala Enndada a, roxam registrados palo valox da 011514) 110 aquisiqfio. As dapxaaiaooas roxaux Nata 14—Apxasan1a o saldo acumulado no valox da 115 0,00 xaraxanla a férias a anaaxgos sociais dos empregados da
anudada, sando sagxagados Como xaauxsos pxopxios a recursos da terceims a pagax no axaxaiaio da 2026.

calculndas cam base nos ssldos 00111617615, [Wanda-Se em 001113 a Vida 11111 econémica dos hens. Os hens ' ' ' foram wrno ' ' préprio 6 mo ' ' ' de FERIASEENCARGOS mm [mmPROMOS msmummos TOTAL

FERIASEADICIONALDEFEKIAS Rs 7 Rs 7 Rs .
121061105 05 quais 111mm adquiridos cam recursos vinclllndos a pmjetos, 01355111c 001110 hens a T111110 Precirio, que é o modo dc cancedsx, Ilsar all gout dc algum hem pox mam favor INSS ARMOLHER RS . RS , RS .

FGTSAREOOLHER Rs 7 Rs 7 RS .
011 permissfio, 5m 56 0011561111! um Dixeimfls hens ' ' ' ' ' com recursos de farceims 1150 form ' “ma vez que é objeto de 113 entjdnde. FISARKDLHER RS . R5 7 RS .

momma!) TAXADEPRECIAQAD mon.nu')mos lMOlTERCEIRDS TOTAL 341.00Am I“ * 35 * R5 *
MOVElsmmmsmos 10% 33 226,367,66 Rs 920 762,25 RS 1.147.129,91 Nata 157Apxasanm o saldo no valox da Rs 27.177.503,76 rafaxanla aos sarvigos pxastados da projalos vinculados a
EQUIP 13011003 10% 33 13.46200 RS 461 573,39 RS 47503539 ann'dada oonlimna a amissao das nons fiscais coin alividadas a saxam axacmdos confonna os recebimenlos am
1115175149635 10% 33 9 631,29 RS 71699,00 RS 31.18029 bancoNon 167 Aprasanla o saldo no valor da 12: 16.323.424,33 xafaxenla aos xaauxsos da laxoaixos xaoabidos pala
VE1CULOS 20% 35 235 449,50 RS 3 464 465.38 RS 374991533 ann'dada paxa axaculax afividndes da pasquisas a asmdos agxaxios a lm'lgo pxazo, oonfimne os contxalos firmados com a
MAQ 315(1m 10% 33 16026509 Rs 2 434 277,32 RS 259454231 lundaoao and a data do balaanta 17-Apxasenla o saldo aoumulado no valox da Rs 15.210.057,47 dos bans
AP TELEFémcos 10% 113 1049000 RS 7476}9 RS 17.96639 imobilizado a do afivo inlangival adquiridos com raauxsos da laxoaixos, havando obxigaooas a longo pram do serem 1111mm: cams CAmN'EGo MARIAISABEL MIGALLON 3411mm
OOWUTADORESEPERIF 20% 113 157,395,34 RS 606 493,99 RS 76433933 davolvidos aos projews 011 incorporados ao patriménia da entidade ao final dos commos firmados, smdo classificados c121? 210.905 911770 c3c:1312190513/o71
PREDIOEOONS’J'RUCéES 10% 33 7 Rs 1 230 431,55 RS 1230.431,55 como bans a 111q Precaxio, qua a' o modo da conoadax, usax ou gozax da algum ham pox mm favor ou pennissio, sam Dmpop.pusmEN-m TECNICO m; 0014111311.m
APARELHOS 1315(2m 10% 115 7 Rs 453 370.29 RS 45337029 sa aonstituix um Direiw. Nata 1&Apresenta o patrimdnio liquido da antidada no wlor da RS 12.198.755,26 , apuxado o
EQUIP COMUNICACRO 10% 33 73.92253 RS 132 250,92 RS 261.173,so pauiménio social do ano anlaxiox junta ao rasultndo apuxado no axexcicio de 2025.
BENFEITORIAS EM KENS DE TERCFJROS 10% 113 134.743 ,96 RS 7 RS 134.743,96 14111111161110 LIQUiDO
samonlum) 115 1.127277,92 113 14.302351,” Rs 1596012930 PATRMONIO SOCIAL Rs 9 19535470
(7) Dmmcaio ACUMULADA .11; 223111052 7Rs 223.130,52 SUPERAvn/Dfincrr Rs 3 00340056
341.00 LIQUIDO ks 904.097,40 11: 1433235193 33 1513694933 MUSTEPATRIMONTAL R5 7

34111111101110 uqnmo 113 12.193.755,26
Nat: 107Apxasanla o saldo da 33 377.205,49 xaraxanla a sollwaxas a sistemas paxa udlizaqao na exacugao da projetos adquiridos com xaouxsos da laxcaixos. Racuxsos da Terceims,
NAO ascao disponlvais paxa livxa udlizaoao da Enfidade
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