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FUNDACAO DE ESTUDOS E PESQUISAS AGRICOLAS E FLORESTAIS
CNPJ:50.786.714/0001-45

Em 31 de Dezembro de 2025 E 2024
BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DOS EXERCICIOS Nota 19-Apresenta o saldo acumulado no valor de RS 56.256.560,78 referente as receitas recebidas ou|
Ativo Passivo 2025 2024 executada por projetos da entidade, foram segregadas como Recursos Proprios e Recursos de Terceiros
2025 2024 2025 2024 Receita Bruta(19) conforme as finalidades institucionais previstas noestatuto social, exigéncias legais e fiscais,respaldadas|
Circulante R$ 73.288.200,60 R$ 58.339.262,16 Circulante R$ 46.888.753,32 RS 29.764.167,80 |Recursos C/ Restrigdo R$ 50.241.387,59 RS 38.883.295,61 em documentagdo hébil, respeitando o principio da Competéncia.
Recursos S/ Restrigio R$ 6.015.173,19 R$ 5.173.084,67 RECEITA BRUTA RECURSOS PROPRIOS T“f'fr‘:‘li?; TOTAL
Caixa ¢ Equivalentes de Caixa (4) RS 20.904.19320 RS 22.968.039,87 Obrigagdes Trabalhistas ¢ Sociais (11) RS 27221401 RS 259.897,71 TAXA ADMINISTRATIVA RS 601612545 RS - RS 6.016.12545
Valores a Receber(5) R$ 46.613286,77 RS 29.200.05514 Obrigagdes Tributirias a Recolher(12) ~ RS 252,54 R$ 68,96 |Superavit Bruto RS  56.256.560,78 RS  44.056.380,28 [PRESTACAODESERVICOS RS oK - RS -
Adiantamentos a Empregados(6) R$ 1.812,75 RS 34.926,71  Outras obrigagdes a Pagar(13) RS 19.438.783,01 RS  13.507.357.35 (OUTRAS RECEITAS-PROJETOS RS 1.179.626,00 RS - RS 1.179.626,00
Adiantamentos de Projetos(7) R$ 5.624.957,72 RS 5.846.449,17 Férias e Encargos Sociais a Pagar(14) RS - R$ 301.231,40 | Despesas Administrativas e Gerais (20) -RS$ 54.357.351,25 -RS 42.108.191,08 |ATIVIDADES DE PROJETOS RS - RS 50.261.287.59 RS 50.261.287,59
Despesas a Realizar(8) RS 143.950,16 R$ 289.791,27  Obrigagdes a Executar(15) RS 27.177.503,76 RS 15.695.612,38 |Salérios e Encargos Sociais -R$ 3.003.860,16 -R$ 2.846.731,51 SALDO ACUMULADO RS 7.195.75145 RS 50.261.287,59 RS 57.457.039,04
RS - Despesas Administrativas -R$ 51.297.364,20 -R$ 38.927.097,02
R$ - RS - R$ - Depreciagdo S/ Restrigao -R$ 56.126,89 -R$ 85.862,55 Nota 20-Apresenta o saldo acumulado no valor de RS 54.357.351,25 referente as despesas aplicadas|
Nio Circulante R$ 17.832.789,68 RS 15.631.698,82 Nio Circulante R$ 32.033.481,80 RS  35.011.438,48 |Baixa de Bens R$ - -R$ 248.500,00 pela entidade com recursos proprios e as despesas aplicadas nos projetos vinculados a entidade através|
Projetos a Executar(16) RS 16.823.424,33 R$  20.312.001,08 |Venda de Bens R$ - dos recursos de terceiros, destinados a execugio e des das atividades de pesquisas, em)
Liquido (09) R$ 17.555.584,19 R$ 15.254.493,33 Projetos em Execugdo (17) RS 15.210.05747 RS 14.699.437,40 |Agdes Trabalhistas R$ - R$ - i as fi i i previstas no estatuto social, as exigéncias legais e fiscais,|
Liguido Financeiro (21) RS 1.104.19093 RS 612.835,24 em 0 hibil, respeitando o principio da Competéncia.
Intangivel(10) R$ 37720519 RS  377.20549 Patrimdnio Liquido (18) R$ 1219875516 RS  9.195354,70 [Superavit/Déficit do Exercicio RS 3.003.400,46 RS 2.561.024,44
DEMONSTRAGAO DOS FLUXO DE CAIXA -METODO INDIRETO DESPESASIAPLICACAODE " pECURSOS PROPRIOS A TOTAL
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionai SALARIOS E ENCARGOS RS 155389172 RS 158585213 RS 313977385
Total RS 91.120.990.28 RS 73970.960.98 Total RS 91.120.99028 RS 73.970.960,98 | 10 d¢ Caixa das Atividades Operacionais 2025 2024
- ADMINISTRATIVAS E GERAIS R$ 1.780.700,12 RS 48.655.505,63 R 50.436.205,75
DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO Superavit/Déficit Liquido do Exercicio 3.003.400.46 2561.024.44 > s
Patriménio Reserva Ajuste Superdvits/ (-)Ajuste Patrimonial do Exercicio - - |BAIXA DE BENS RS - R 222.500,00 RS 222.500,00
Social de Patrimonial Défiits Despesas que ndo afetam o Caixa RS - RS - |venpapEBENs RS - RS -
Doagdes Exercicios Anteriores Acumulados Total Depreciago S/ Restrigio 56.126,89 85.862,55 |PEPRECIACAO RS 5612689 RS - RS 56.126,89
Saldos em 31 de Dezembro de 2023 R$ 357938237 RS - RS 79.890,00 RS 3.134.837.89 RS 6.634.330.26 [Baixa de Bens Recursos Préprios -
RS - |Baixa de Bens Recursos Terceiros 248.500,00 [SALDO ACUMULADO RS 339071873 RS 50.463.887,76 RS 53.854.606.49
Superavit/Déficit do Exercicio RS - RS - RS 2.561.02444 RS 2.561.024,44 |Variagdes de Ativos e Passivos R$ - RS -
RS - R§ - R§ - R§ - R§ - |Valores a Receber (17.413.231,63) (10.906.145,49)| Nota 21-Apresenta o saldo liquido no valor de RS 1.104.190,93  referente aos rendimentos recebidos|
311396) 5.096.32)|através das aplicagdes financeiras, deduzidos das despesas financeiras pagas através das contas
Ajuste Patrimonial Exercicios Anteriores RS - RS - RS - RS - RS - | Adiantamentos a Empregados 3113 BO9632)N, ncirias de uso exclusivo da entidade.
RS - [Adiantamentos de Projetos (221.491.45) (2.235.406,72)
Saldos em 31 de Dezembro de 2024 RS 663433026 RS - RS - RS 256102444 RS 9.195.354,70 | Despesas a Realizar (145.841,11) (54.797,12)]
Investimentos CP a Realizar R$ - - | RESULTADO FINANCEIRO
SuperdvivDéficit do Exercicio RS - RS - RS - RS 300340046 RS 3.003.400.46 |Fornecedores a Pagar R$ - - |RECEITAS FINANCEIRAS RS 1.179.626,00
Obrigagdes Trabalhistas e Sociais RS 12.316,30 RS 43.133,25 | DESPESAS FINANCEIRAS -R$ 75.435,07
Ajuste Patrimonial Exercicios Anteriores RS - RS - RS - RS - RS - |Obrigagdes Tributdrias a Recolher R$ 18358 -RS 39,03 | ACUMULADO RS 1.104.19093
Outras obrigagdes a Pagar RS 5.931.425,66 RS 2.925.851,39
Saldos em 31 de Dezembro de 2025 RS 9.195.354,70 RS - RS - RS 3.003.400.46 RS 12.198.755,16 | Férias e Encargos Sociais a Pagar RS 30123140 RS 32.384.92
NOTAS EXPLICATIVAS EM 31/12/2025 Obrigagdes a Executar RS 11481.89138 RS 7.983.208,69
I- Contexto Operacional- A FEPAF - Fundagdo de Estudos ¢ Pesquisas Agro Florestais, também designada pela sigla FEPAF é uma sociedade sem fins lucrativos, que tem duragdo IV- Resultado do Exercicio -O superavit no valor de R$ 3.003.400,46 apurado em 2025 serd
. . . . . . i Liqui Sera acion: i rad Patrimnio Social da entidad icio de 2026 formidad
por prazo indeterminado, com sede na Avenida Universitiria, 3780, Altos do Paraiso, no municipio de Botucatu — SP ¢ foro em Botucatu-SP,e tem por objetivo estatutiria entre outras| PisPonibilidades Liquidas Geradas pelas Atividades Operacion: RS 237043472 R$ 675.480,56 :"c‘"p"'“ 0 80 Fatrimonio Social da entidade no exereiclo de em conlormidade com as exigencias
) R ) ) ) ) Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos legais ¢ estatutdrias
atividades a colaboragdo por meios adequados, em de social ¢ ambiental, a serem estabelecidos com a Universidade Estadual Paulista * Jilio de] 5 0 iz de Bens-Recursos Proprios @7962,57) 559000 T DD ArTEED
Mesquita Filho” — UNESP e outras instituigdes.II-Apresentagio das Demonstragoes Contibeis e das Principais Priticas Contabeis Adotadas-As demonstragdes contabeis foram| Aquisi¢ao de Bens -Recursos Terceiros (629.621,70) (1.873.348,80) [ORIGENS DE RECURSOS RS 56.256.560.78
preparadas e estio sendo apresentadas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil, incluindo as disposicdes da Resolugdo do Conselho Federal de Contabilidade n° 1.409/12,{Intangivel - DESPESAS ADMINISTRATIVAS E GERAIS RS 5435735125
que aprovou a Interpretagio Técnica ITG 2002- “Entidades sem Finalidade de Lucros” Essas praticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagio| Venda Bens-Terceiros 222.500,00 269.626,12 [RESULTADOS FINANCEIROS RS 1.104.190,93
. N P . " : a4 Venda Bens-Propri - 55.860,89 R 3.003.400,46
socictria brasilcira e o pronunciamentos, as orientagdes ¢ as interprefagdes técnicas cmitidas pelo Comité de Promunciamentos Contdbeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de| ! 144 Bens-Proprios A 558608 3
Caixa Aplicado nas atividades de Investimentos -R$ 435.084,57 -RS 1.993.851,80
C ili (CFC).A 40 das des contabeis requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio do julgamento por parte da administragdo da) gy, xo de Caixa de Atividades de
N N ” RS - R$ -
Entidade no processo de aplicagdo das politicas da s politi 0 revisadas anualmente.I1I-Resumo das Principais Praticas Contabeis-As principais politi Financiamentos
Recursos Projetos a Executar RS 3.488.576,75 RS 1.961.224,04 | V-Demonstracio do Fluxo de Caixa-A demonstragdo do fluxo de caixa foi elaborada em conformidade com a|
aplicadas na preparagdo destas demonstragoes contdbeis estdo definidas abaixo. Essas politcas vém sendo aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo quandof o prvetos om Execucdo RS 51062007 RS 135522268 |NBC TG 03 e 0 método de laboragio que aentidade optou foi o Indireo.
indicado de outra forma.Nota 04-Apresenta o saldo acumulado no valor de RS 20.904.193.20 referente ao caixa e equivalentes de caixa valores que abrangem os saldos de caixa, banco| Caixa Aplicado nas atividades de Financiamentos -RS 3.999.196,82 RS 3.316.446,72
com movimento ¢ os investi e estio pelos valores aplicados, acrescidos dos rendimentos financeiros auferidos até a data do balango, segregados como| VI-PRAZO DE GUARDA DA DOCUMENTAGAO CONTABIL-A entidade tem como premissa a guarda ¢
. . Disponibilidades Liquidas Aplicadas No Exercicio -RS 2.063.846,67 RS 1.998.075,48 |conservagdo, pelo prazo de 10 (dez) anos, contado da data de emissao, dos documentos que comprovem a origem ¢ of
recursos proprios de uso exclusivo da entidade ¢ os recursos de terceiros apontado nas contas correntes e nas aplicagdes . . iminuicSio nas Disponibii registro de seus recursos © os relativos a atos ou a operagoes realizadas que impliquem modificagio da situaio
Inicio do Exercicio RS 22.968.039.87 R$ 20.969.964,39 |patrimonial.
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA . TR'E‘:.(U':::‘): TOTAL Final do Exercicio R$ 20.904.193.20 R$ 22.968.039.87
CONTA CORRENTE RS 337.289.06 RS 6593361 RS 403.222,67  Recursos de Terceiros, NAO estdo disponi; iminuica nas Disponibili -R$ 2.063.846,67 RS 1.998.075,48
APLICACAO FINANCEIRA RS 898802628 RS 1151294425 RS 2050097053 para livre utilizagio da Entidade. Nota 11-Apresenta o saldo acumulado no valor de RS 272.214,01 referente a saldrios e encargos sociais de empregados
a serem pagos ou recolhidos no exercicio de 2026, segregadas como Recursos Préprios ¢ Recursos de Terceiros.
SALDO ACUMULADO RS 932531534 RS 11.578.877.86 RS 20.904.193,20
Nota 05-Apresenta o saldo acumulado no valor de R 29.200.005,14 a serem recebidos no Exercicio Seguinte
VALORES A RECEBER RECURSOS PROPRIOS :;:é:iooss TOTAL OBRIG.TRABALHISTAS E SOCIAIS RECURSOS PROPRIOS  RECURSOS TERCEIROS
FEPAF RS - RS - RS — Recursos de Terceiro NAO esto disponiveis GRDENADOS E SALARIOS RS 7053879 RS 6183675 RS
PRESTACAO DE SERVICO RS - RS 2717750376 RS 27.177.503,76 para livre utilizagio da Entidade. INSS A RECOLHER RS 2645424 RS 3256683 RS 59.021,07
CONTRATOS RS - RS 1521005747 RS 1521005747 FGTS A RECOLHER RS 864388 RS 2730015 RS 35.944,03
SALDO ACUMULADO RS - R$ 42.387.561,23 RS 42.387.561,23 TRENDA A RECOLHER RS 21.888,33 RS 21.399,13 RS 43.287,46
Nota 06-Apresenta o saldo de RS 1.812,75 referente aos de férias como adi: a emy de projetos vinculados a entidade até a data do balango para serem PIS A RECOLHER RS 738,61 RS 84730 RS 1.58591
FUNDACAO DE ESTUDOS E PESQUISAS AGRICOLAS E FLORESTAIS
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descontados no exercicio de 2026.Nota 07-Apresenta o saldo de RS 5.624.957,72 referente aos recursos de terceiros transferidos como adiantamentos para a execugdo das atividades de SALDO ACUMULADO RS 128.263,85 RS 143.950,16 RS 272.214,01
projetos vinculados a entidade, os quais serdo incorporados aos projetos responséveis no exercicio de 2026.Nota 08.Apresenta o saldo de R$ 143.950,16 referente a apropriagdo da Nota 12-Apresenta o saldo de RS 252,54 referente a impostos fiscais retidos sobre os servigos contratados de
. 4 N A autonomos através dos recursos proprios a ser recolhido no exercicio de 2026.Nota 13-Apresenta o saldo acumulado no
folha de de projetos vinculados a entidade a serem compensando e re; no resultado conforme a realizagdo. | .
valor de RS 19.438.783,01 referente a recursos a serem devolvidos e contratos firmados para serem executados no
- RECURSOS oi
2 exercicio de 2026,
VALORES A REALIZAR RECURSOS PROPRIOS TERCEIROS TOTAL . Xercic O
Recursos de Terceiros, NAO estdo disponiveis )
FOLHA DE PAGAMENTO RS 7053879 RS 6183675 RS 13237554 AN OUTRAS OBRIGACOES RECURSOS PROPRIOS  RECURSOS TERCEIROS TOTAL
para livre utilizagdo da Entidade.
FERIAS A PAGAR RS - RS - RS - RECURSOS A DEVOLVER RS - R$ 19.438.783.01 RS 19.438.783,01
RS - CONTRATOS A EXECUTAR RS - RS 1682342433 RS 16.823.424.33
SALDO ACUMULADO RS - R$ 61.836,75 RS 132.375,54 SALDO ACUMULADO RS - RS 36.262.207.34 RS 36.262.207.34
Nota09-Apresenta o saldo liquido acumulado no valor de R$  referente aos bens adquiridos pela Entidade e, foram registrados pelo valor de custo de aquisigdo. As des foram Nota 14-Ap: ta o saldo lado no valor de RS 0,00 referente a férias e encargos sociais dos empregados da
entidade, sendo segregados como recursos proprios ¢ recursos de terceiros a pagar no exercicio de 2026.
calculadas com base nos saldos contdbeis, levando-se em conta a vida dtil econdmica dos bens. Os bens imobili foram seg: como Imobilizado proprio e como i de FERIAS E ENCARGOS SOCIAIS RECURSOS PROPRIOS  RECURSOS TERCEIROS  TOTAL
FERIAS E ADICIONAL DE FERIAS RS - RS - R$ -
terceiros os quais foram adquiridos com recursos vinculados a projetos, classificados como bens a Titulo Precdrio, que é 0 modo de conceder, usar ou gozar de algum bem por mero favor |ygs A RECOLHER RS I - RS .
FGTS A RECOLHER RS - RS - RS -
ou permissdo, sem se constituir um Direito.Os bens imobilizados adquiridos com recursos de terceiros nao foram depreciados, uma vez que é objeto de levantamento da entidade. PIS A RECOLHER RS - RS - RS -
IMOBILIZADO TAXA DEPRECIACAO  IMOB. PROPRIOS IMOB.TERCEIROS TOTAL SALDO ACUMULADO RS - R§ - R§ -
MOVEIS E UTENSILIOS 10% RS 226.367,66 R$ 920.762,25 R$ 1.147.129,91 Nota 15-Apresenta o saldo no valor de RS 27.177.503,76 referente aos servigos prestados de projetos vinculados a
EQUIP. TECNICOS 10% RS 13.462,00 RS 461.573,89 RS 475.03589 entidade conforme a emissdo das notas fiscais com atividades a serem executados conforme os recebimentos em
INSTALACOES 10% RS 9.681,29 RS 71.699,00 RS 81.380,29 banco.Nota 16- Apresenta o saldo no valor de RS 16.823.424,33 referente aos recursos de terceiros recebidos pela
VEICULOS 20% RS 285.449.50 RS 846446588 R$ 8.749.91538 entidade para executar atividades de pesquisas e estudos agrarios a longo prazo, conforme os contratos firmados com a
MAQ. E EQUIPAMENTOS 10% RS 160.265,09 RS 243427782 RS 2.594.542,91 fundagdo até a data do balango.Nota 17-Apresenta o saldo acumulado no valor de R$ 15.210.057,47 dos bens
AP. TELEFONICOS 10% RS 10.490,00 RS 747639 R$ 17.966,39 imobilizado e do ativo intangivel adquiridos com recursos de terceiros, havendo obrigagdes a longo prazo de serem JULIANO CARLOS CALONEGO MARIA ISABEL MIGALLON BALLARIN
COMPUTADORES E PERIF. 20% RS 157.895,84 RS 60649399 RS 764.389.83  devolvidos aos projetos ou incorporados ao patriménio da entidade ao final dos contratos firmados, sendo classificados CPF: 2#0.##5.9%#.70 CRC:1SP190518/0-1
PREDIO E CONSTRUCOES 10% RS - RS 1.230.481,55 RS 1.230.481,55 como bens a Titulo Precario, que ¢ 0 modo de conceder, usar ou gozar de algum bem por mero favor ou permissdo, sem DIRETOR-PRESIDENTE TECNICO DE CONTABILIDADE
APARELHOS E EQUIPAMENTOS 10% R$ - R§ 45337029 R$ 453.370,29 se constituir um Direito. Nota 18-Apresenta o patriménio liquido da entidade no valor de RS 12.198.755,26 , apurado o
EQUIP.COMUNICACAO 10% RS 78.922,58 RS 182.250,92 RS 261.173,50 patrimonio social do ano anterior junto ao resultado apurado no exercicio de 2025.
BENFEITORIAS EM BENS DE TERCEIROS 10% RS 184.743,96 RS - RS 184.743,96 PATRIMONIO LIQUiDO
SALDO BRUTO RS 1.127.277,92 RS 14.832.851,98 RS 15.960.129,90 PATRIMONIO SOCIAL RS 9.195.354,70
(-) DEPRECIAGAO ACUMULADA -RS 223.180,52 -R$ 223.180,52 SUPERAVIT/DEFICIT RS 3.003.400,56
SALDO LIQUIDO RS 904.097,40 RS 1483285198 RS 1573694938 AJUSTE PATRIMONIAL RS R
PATRIMONIO LIQUiDO RS 12.19 6
Nota 10-Apresenta o saldo de RS 377.205,49 referente a softwares e sistemas para utilizagdo na execugao de projetos adquiridos com recursos de terceiros. Recursos de Terceiros,
NAO estio disponiveis para livre utilizagdo da Entidade
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